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virng. Pay manh hoat dong Trung tdm Cong nghé Cao su m¢i duwa vao hoat dong lam
noi nghién clru va san xuat cac nguyén liéu cao su cac loai cho thi trvong.

- Vé ky thudt méi truong: Tap trung trén vat liéu, phwong tién va phuong phap
han ché khdi lwvgng chat thai cling nhw x ly, st dung va tai sinh cac chat thai tir ndng
nghiép va céng nghiép cao su thién nhién nhdm muc dich bao vé méi treong. Day la
ITnh vire ¢6 ca y nghta khoa hoc va kinh té, hang nam Téng Céng ty Cao su Viét Nam
chi hang chuc ty dong véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé thuc hién.

- Cong nghé sinh hoc: ng dung cdng nghé sinh hoc vao céc linh vic nghién
clu rng dung. Trong dé tap trung vao cac van dé tao tuyén giéng, bdo vé thuc vat,
khai thac va xt ly moi truong.

Quy mo hoat dong

Hang ndm Vién duy tri thuc hién khoang 5-7 dé tai, dw an nghién ctru - trién
khai ¢c6 muc dich giai quyét cac van dé trong diém, kéo dai khoang 3-5 ndm, va
khoang 15 dé tai, dw an c6 tinh chat tham do, thwdng xuyén, kéo dai khoang 2-3 nam.
Tong kinh phi khoang 7-10 ty dong/nam. Luong cla nguoi lao dong truc ti€p nghién
clru va chi phi dé duy tri b6 may quan ly duoc dwa vao kinh phi dé tai, dv an. Day la
mot van dé can cé quy dinh cu thé clia Nha nuéc, nhat la co ché chi thu tai chinh hién
hanh. Chi phi duy tri bd may quan ly sé gom c6 lvong va phwong tién lam viéc clia can
bd 1anh dao, can bd quan ly va nhan vién phuc vu hd tre nghién cteu cing voi chi phi
duy tri hoat dong cua co s& vat chat phuc vu nghién ctru.

Pham vi hoat dong

- Pham vi phuc vu clia cac dé tai, dw an nghién ctru - trién khai ctia Vién la toan
bd nén ndng nghiép va cong nghiép cao su thién nhién Viét Nam. Ddi twong phuc vu
bao gém cac co quan quan ly Nha nuéc va cac doanh nghiép thuéc moi thanh phan
kinh té. B6i twgng ndng dan dwgc phuc vu gian ti€p thong qua khach hang la co quan
quan ly Nha nudc. Bén canh dé, chil y tang dan ty trong cac két qua nghién ciru cd thé
dwgc st dung béi khach hang nwéc ngoai, trwdc hét la & cac nuwdc lan can (Lao,
Cambodia).

- Céc hgp dong nghién ctru c6 thé dugc ky két véi cac B, Nganh thudc chinh
pht, vai Tong Cong ty Cao su Viét Nam, véi cac doanh nghiép va to chic kinh té xa
hdi trong va ngoai nuwéc, trong d6 Tong Cong ty Cao su Viét Nam la khach hang
chinh. Bén canh viéc thuc hién don dat hang ctia cac té chirc noi trén, Vién ti minh
xay dung va thwc hién cac ndi dung nghién ctru - trién khai nao xét thay co thé dem lai
gi tri gia tdng cho san pham lam ra tir két qua nghién ctu.

- M@ rong phdi hop nghién clru theo don dat hang cu thé clia cac cong ty cao su
trong Tong Cong ty Cao su Viét Nam va Vién da thuc hién cé két qua tot trong thoi
gian vlra qua. Dv kién thong qua cac hoat ddng nay sé€ c6 nguon thu khoang 1,5 - 2 ty
dong/nam bo sung cho kinh phi nghién ctru clia Vién.

- Cac nghién clru (’ng dung sé c6 phan tap trung tao ra san pham cu thé (giong
cay trong, thudc kich thich ma, hoa chat BVTV, phan bén...) va sé chuyén giao cho bd
phan san xuét cta Vién thuc hién va tham gia thi truong. Qua doé sé cé nguon thu cling
nhu la dong luc phat trién cac san phdm co lién quan khac. Thi truong trong Tong
Codng ty Cao su Viét Nam rat 16n (khoang 400-500 ty/nam), trong khi Vién chi chiém
dwgc mot thi phan rat nhd (<5%) do chua c6 bd phén chuyén nghiép hoat dong nhw
mot cong ty kinh doanh thuwc thu, cling nhu chuwa cé chirc nang nay.
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- Pao tao: Vién da thuc hién dao tao cho nhiéu thanh phan (sinh vién dai hoc,
trung hoc, k¥ thuat vién, cdng nhan truc ti€p san xuat...) tir khi hoat dong lai sau nam
1975 (Doanh thu hang nam hién nay wéc tinh 250-300 triéu dong). Nhu cau dao tao
nhat la cho cac don vi trong Téng cng ty va tw nhan trong cao su tvong ddi 16n trong
cac Iinh vire néng nghiép dén cong nghiép nén can phat huy linh vic nay. Nham toi xay
dung Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam tré thanh mot trung tdm dao tao chuyén nganh
trong nwéc va hudng dén trong vung va xuat khau chuyén gia cho cac nuéc trong cao su
(Lao, Cambodia...) cling la muc tiéu tr nam 2020 tré di.

Co cu to chirc lwe lvgng nghién clru

- Hoat dong nghién ctru sé tach khoi cac hoat dong khong lién quan khac nhu
san xuat dé tap trung vao nhiém vu chinh cla tlrng bd phan.

- Sap xép lai ddi ngti nghién ctru dua trén trinh do, kha nang déng gdp va thanh
tich dat dwoc. Chi tap trung dao tao nang cao trinh dé nghiép vu cho nhém nay.

- Chu trong trong cong tac tuyén dung lvc lvgng nghién ctu, lay trinh d6, kha
nang la chi tiéu dau tién.

- Chuong trinh nghién ctru c6 trong tam, khdng phan nhé va co su két hop chat
ché cla cac chuyén gia dau dan trong cac cong trinh thudc dé tai lon.

- Nang cao ty Ié nghién clru co s& (cong nghé sinh hoc, di truyén phan tt...)
lam nén tang cho cac nghién ctru c6 tinh dot pha trong twong lai.

- M@& rong nghién cru phéi hop trong va ngoai nwéc, qua dé st dung cé hiéu
qua thiét bi, chat xam, cdng nghé... phuc vu cho hoat dong R-D cua Vién.

Dinh huong dau tu phat trién, hoat dong san xudt va dich vu

Dinh hudng dau tv phat trién

Trong giai doan 2006-2010, ké hoach san xuét dich vu dwgc trinh bay trong
Bang 12. trong d6 ngudn thu tir s&n lvge cao su thudc vwon cay do Vién quan ly voi
san lvgng binh quan trén 1.100 t&n/ ndm, ngudn nay c6 tinh 6n dinh va khong cé s
tang tredng dot bién. V&i viéc thu mua va ché bién mi cao su tiéu dién trong pham vi
hoat dong cuia Vién da va dang duoc thie hién, cling nhuw sé duy tri va day manh trong
giai doan t¢i. Ngoai y nghta ho tro tiéu dién trong cao su tiéu thu san ma con la mot
ngudn thu dang ké cho Vién véi doanh thu trong nam 2006 khodng 10 ty va dv kién
tang 1én dén trén 20 ty vao ndam 2010.

T nam 2007, khi Trung tdm Coéng nghé Cao su duwa vao hoat dong, ngoai viéc
phuc vu nghién clru cac san pham cao su m@i, n6é con cé kha nang san xuat cac dang
cao su k¥ thuat dé cung cap cho céac don vi trong ciing nhi ngoai nuéc theo yéu cau cu
thé clia khach hang.

Céc hoat dong dich vu chuyén giao, tr tv van dén cung cap cac ché pham cla
Vién san xuat... sé c6 tdc do tang nhanh trong giai doan 2006-2010, tir 8,6 ty trong
nam 2006 va duv kién dat t&i 15,5 ty vao nam 2010. Néu duwoc bo sung cac chirc nang
m&i, va dua vao hoat dong c6 hiéu qua véi tiem lwc va uy tin san c6 hién nay cla
Vién, thi ngudn thu cé thé tang manh hon so v&i ké hoach ban dau.

Trén co s& phan tich hién trang co s& vat chat cta Vién va dinh huéng phat
trién hoan chinh va nang cao nang luc hoat dong trong lau dai, Vién can dwoc dau tw
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cac hang muc phuc vu cho nghién ctru, san xuat thuc nghiém chi yéu sau cho giai
doan 2007 - 2010 (khdng tinh dau tu cac céng trinh ndng nghiép) néu tai Bang 13.

Bing 13. Phén tich nhu cau va dinh hwéng ddu tw trong tim ciia Vién 2006 - 2010

Hang muc Binh huon .
T Thuc trang a0 i 2006 2010 Muc tieu

1 | Xuwéng Nha xwdng va | Nha xudng, thiét bi san | Phuc vu nghién clru san
nghién ctu | thiét bi san xuat | xudt san pham cao su ky | xuét san pham cao su ky
san pham hon hop, mot thuat trén nén cao su kho | thuat
cao su phan nho thiét
(TTCN) bi do va ché tao

san pham

2 | Dy anPhi | Chwa dau tw Nha may so ché RSS, Phuc vu san xudt kinh

Yén cong trinh kién trac lam | doanh cla co s& san xuét
Viéc Pha Yén, phuc vu vung
o ... |caosutiéudienPhu Yén

3 | Trung tm Thiét bi lac hau, | Nha lam viéc m¢i va Dat phong phan tich tiéu
phan tich khong dong bd, | thiét bi phan tich, kiém | chuan qudc gia
nong hoc khong day du nghiém hoa ly trong
I nonghoc

4 | Phong thi Thiét bi phan Thiét bi phan tich nghién | Phuc vu nghién ctu di
nghiém tich isozyme va | clru marker phan tt, truyén - giéng cao su,
cong nghé | PCR mic thdp | protein, nudi cdy mo bénh Iy hoc, sinh ly hoc
sinhhoc ... _|vadilngtrong cao su

5 | Khu nha Xubng céap Nha lam viéc va trang bi | Phuc vu céac hoat dong
lam viéc - nghiém trong, lam viéc — théng tin hién | nghién ctru khoa hoc,
nghién cttu | khdng dd nhu dai chuyén giao ky thuét
Lai Khé cau lam viéc,

6 | Xudng sdn | Qui mé nho, Nha xuéng va cac thiét | Phuc vu céac hoat dong
xuat thuc chép va, khong | bi cin ban san xudt cac | chuyén giao k¥ thuat,
nghiém ché | dap ng phat ché pham nong nghiép san xudt kinh doanh ché
phdm nbng | trién trong (thudc kich thich, trir pham néng nghiép
nghiép twong lai bénh, kich thich sinh

trudng, ...)

7 | Dy angiéng | Chua Xay lap kién tric va Phuc vu phat trién cao su

I thiét bi twdi tiéu, giao ca nwdc theo dv an cla
thong san xudt go ghép | Nha nudc
va cay con c0 tang la tai

o cac trung tam ctia Vién

8 | Nhao tap Pa c6é mot phan | Nha & cho can bd khoa | Phuc vu lam viéc clia
thé nha hoc va hoc vién can b khoa hoc va dich
khach luu vu dao tao
tr( dao tao B

9 | Chocaosu | Chua Xay dung md hinh cho Mua ban san pham va
va vat tw dau moi vat tu, cung cap théng
phat trién tin gia, KHKT phuc vu
cao su cho cao su tiéu dién

Hién trang co s& vat chat:

- Khdng can ddi gira cac Iinh vuc R-D,
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- Pa s0 lac hau, thiéu va khong dong bd dac biét trong céc Iinh vuc ndng - sinh
hoc, con khoang cach xa so v6i cac Vién Nghién ctru Cao su tién tién trong khu vuc va
trong IRRDB, dan dén kho phat trién cao va sau hon céac hoat dong R-D, dac biét phan R,

Dinh hudng dau tw phat trién 2006 - 2010

- Hién dai, dong bd, chuan hoa ti€p can trinh do tién tién cla cac Vién Nghién
clru Cao su trong IRRDB, can doi nang lwc co s& vat chat trong cac Iinh vuc R-D cla
Vién.

- C6 trong tam, thiét thuc.

Nguon dau tu duoc thuc hién théng qua cac dy an dau tv tr ngan sach Nha
nudc va ngudn von dau tw phat trién khoa hoc clia Tng Cong ty Cao su, ngoai trlr cac
hang muc 2, 3, 7 tlr ngudn quT phat trién hoat dong sw nghiép cla Vién va ngudn von
huy ddng ca nhan trong Vién theo tinh than Nghi dinh 115/2005/NB-CP. Céac dinh
huéng dau tw phat trién nay sé cé tac dung (Bang 14):

Bdng 14. Qui hoach cdac hang muc dau tw chii yéu cua Vién 2007 - 2010

Khi bon Thanh
TT Hang muc bvT lwon gia tién 2007 2008 2009 2010
M9 | wrd) | ()
1 Xudng nghién ctru san
phamcaosu | | R
- Kién triic m> | 720 150 | 1.080 540 | 540
-Thigthi | ] o _16.000 . 8.000 | 8.000
2 'F\,'t?j ven " Ché mu 1o tn | 1000 | 1,00 | 1.000 | 500 500
3 | Cng trinh kién tric dy &n - -
Ph(i Yén m> | 240 1,50 360 | 180 180
4 Trung tdm phén tich néng
hoc - -
- Kién tric m’_ | 600 2,50 | 1.500 1500
- Thiét bi - 8.000 4.000 |  4.000
5 Phong thi nghiém cong
nghésinhhoc | | S R
-Thiéthi | 4800 . ....| 2400] 2400
6 Khu nha lam viéc - nghién
ctru Lai Khé - -
- Kién tric _m®_ | 3000 2,50 | 7.500 o ..| 3750 | 3750
- Trang thiét bi lam viéc - 7.500 ~3.750 3.750
Xuwdng san xuat thuc
7 | nghiém ché phdm néng
nghiep . |0
- Kién tric m?_ | 480 150 | 720 .30 360
-Thiéthi | | _1.000 900 500
8 Xay lap kién trac + thiét
bidgangibngl | | _2.500 . 1.500 | 1.000
g | Nhaotapthé nhakhach | . | g9 250 | 1500| 500| 500| 500
lwu trd dao tao
10 | Cho cao su m?> | 1000 10| 1.000| 500 300 200
Téng cong 54960 | 1.680 | 17.200 | 24.320 | 11.260

26



- Hién dai hoa co s& vat chat tao diéu kién mdi truong hoat dong thuan loi, day
dd cho cong tac R-D cla Vién trong lau dai dé thic day nhanh viéc tao ra cac tién bd
khoa hoc-cong nghé, tao mdi trong tét khich 1€ nang luc sang tao clia can bd khoa hoc;

- Tao su can ddi trong céc ITnh virc hoat dong R-D cla Vién;

- Nang tam cla Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam theo hwéng tiép can dan véi
cac Vién Nghién ctru Cao su trong khu vuc va trong hiép hoi IRRDB,;

- Tao diéu kién co s& vat chat quan trong cho cong tac phat trién chuyén giao
ky thuat, dich vu k¥ thuat trong qua trinh chuyén doi hoat dong Vién theo co ché tw
chd, tu chiu trach nhiém cta Nghi dinh 115/2005/ND-CP.

Pinh hwéng san xudt kinh doanh - dich vu chuyén giao kj thudt
Binh hudng 2007 - 2010

- San xuat kinh doanh cao su:

+ T&ng ndng sudt trén vudn cay hién cd bang tién bd kY thuat khai thac mai.

+ Phat trién méi dién tich san xuat thwc nghiém cao su trén cac ving cé diéu
kién dat dai.

+ M@ rong thu mua ché bién cao su tiéu dién.

+ Kinh doanh cao su théng qua phat trién cho cao su tai Lai Khé.

- San xudt kinh doanh san phdm — hang hod ky thudt:

+ Nong nghiép:

« GO thap giéng madi (cha trong gidng cao su Bang 2) va cdy con chét lugng cao
(chd trong cay con cao cap c6 tang 1a).

« Chat kich thich ma, ché phdm bao vé thuc vat, ché pham kich thich sinh
trudng, ché pham dinh dudng cay trong.

« Vat tv khai thac ....
+ Cong nghé sau thu hoach

« HOn hop cao su trén co s& cao su thién nhién cung cdp cho doanh nghiép vira
va nho, mat I6p cao su tién lvu hoa.

* San pham cao su kY thuat.

+ May so ché cao su phu hop tiéu dién.
- Dich vu chyén giao ky thudt:

+ Noéng nghiép:

Khao sat phan hang dat, qui hoach gidng trong, thiét lap vuon cao su chat lugng
cao.

« Dich vu phong trlr bénh hai téng hop.

* Gidi phap va céng nghé khai thac va quén ly dinh dwdng dat nang suét cao bén
vitng, hiéu qua kinh té cao.

« Phan tich kiém nghiém ndéng hod - tho nhudng.
« Cung cap chuyén gia, dao tao ky thuat, cung cép thong tin k¥ thuat.
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+ Codng nghé sau thu hoach:

« Cong nghé so ché phu hop tiéu dién va dai dién qui md nhé dén trung binh
theo hinh thirc BT (Build-Transfer)

 Tu van cong nghé ché bién sach hon, bao vé moi trvong va tai st dung nuéc
thai so ché.

* Quan ly chat lvgng cao su nguyén liéu va chéat lvgng nwéc thai.

« Kiém nghiém cao su nguyén liéu va hén hop cha.

+ Cung cap chuyén gia, dao tao ky thuat, cung cép thong tin ky thuat.

« Phét trién khu cong nghiép cao su thién nhién.

Giai doan 2011 trd di d6i vai ndng nghiép tap trung san xuat ché phadm nong
nghiép, giai phap tv van ky thuat dong bd ndng nghiép chat luong cao; dbi véi cong
nghé sau thu hoach tap trung san xuat va tu van k¥ thuat san pham downstream trén
nén cao su thién nhién. Phat trién kinh doanh xudt nhap khau vat tw ky thuat cho
Nganh cao su thién nhién. Binh vi thi trudng san xuat kinh doanh va dinh vu cla Vién
trong giai doan t&i néu trong Bang 15.

Bing 15. Dinh vi th truong 2006 - 2010

San phdm va dich vu CGKT theo | Téng Céng Dai dien tr e e cong
linh vurc ty Cao su nhan/quo,c Tiéu dién ngh!ep‘nho
' doanh khac va vira
G|6ng **k*k * **
bat - quan ly dinh dudng falaied *x *
B&o vé thuc vat ol * *x
Coéng nghé khai thac faleie * *k
Cong nghé so ché * **
Quaén ly chét lvgng ool *
Bao vé mdi truong fakelad * *
Hon hop + san pham cao su * ok
DPao tao k¥ thuéat Fkx * *x *
Kiém nghiém - phan tich *x * *x

Tam quan trong va qui mo thi tredng: *: nhd/it dén ***: quan trong/Ién
T0 chiic hoat dong dich vu chuyén giao k¥ thuat:

- 2007: Gilr nguyén hién trang t6 chirc hoat dong hién hanh. Tién hanh phéan
tich hoat dong chuyén giao, san xudt tach khoi nhiém vu nghién ctu, thrc hién hach
toan tai chinh riéng biét nhiém vu chuyén giao ky thuat & mot s don vi c6 doanh s6
chuyén giao cao.

- 2008 trd di: Thanh lap cong ty c0 phan (cé thé 1 hodc nhiéu hon) ddm nhiém
cho hoat dong san xuét dich vu k¥ thuat va chuyén giao véi phan von cla Vién chiém
ti trong chi phdi hoat dong theo luat doanh nghiép. Phan von cua Vién bao gdom co s&
vat chat ky thuat hién cd, thuvong hiéu Vién, gia tri ban quyén. Ngudn phat trién san
pham tir cac chwong trinh nghién ctru cla cac don vi nghién ctu théng qua tra gia tri
ban quyén cho Vién va tir nguon tv phat trién san pham mai, lién doanh clia cong ty.
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- B0 sung nganh nghé san xuat kinh doanh trong hoat déng dich vu: xuat nhap
khau, cung ng lao dong, khao sat thiét ké, san xuat hang hod, vat tu néng nghiép va
céng nghiép, xay dwng va kinh doanh khu c6ng nghiép, dao tao.

c) Xéac dinh nganh, nghé, Iinh vic dang ky kinh doanh.

- Nghién clru, phat trién tién b khoa hoc - cong nghé trén cac Iinh vuc lién
quan dén cao su.

- Tw van, khao séat thiét ké, qui hoach.

- San xuat kinh doanh gidng cay trong, san xudt kinh doanh vat tw, hoa chat,
thiét bi va hang hoa néng nghiép.

- San xuat kinh doanh vat tw, hoa chat, thiét bi cong nghiép cao su.
- Xuét nhap khau.

- Giam dinh hang hoa.

- Phét trién co s& ha tang, kinh doanh khu cng nghiép.

- Pao tao.

3. D kién xin giao tai sin:

- Phwong an siv dung tai san: Danh muc tai san xin dwgc giao, danh muc tai san
diing vao hoat dong san xudt kinh doanh va tai san dung vao dé thuc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc gom: Danh muc tai san c¢6 dinh xin thanh ly do hu héng va Danh
muc tai san c¢6 dinh (nha & CBCNV) dé nghi chuyén giao cho dia phwong dé cép lai
cho CBCNV theo dung Luat dat dai (Bang 16 va chi tiét trong Phu luc 1).

Bing 16. Bing tong hop gid tri tai sin cé dinh phén logi theo muc dich sir dung

Gia tri tai san c6 dinh (dong)
T Muc dich st dung Téng s6 Ly kehao Téng sb
nguyeén gia mon, kh.hao dén ia tri con lai
guyeng 30/6/2006 gratricon g
Hanh chinh sy nghiép 30.116.994.754 | 15.946.868.769 | 14.170.125.985
San xuat kinh doanh 20.240.520.659 |  6.686.267.942 | 22.554.252.717
Taisanco dinhcho thanh Iy |  2.634.288.842 |  2.373.046.843 261.241.999
Nha ¢ dé nghi chuyeén giao 5.368.910.994 |  5.368.910.994 ;
4 | dia phuvong
TONG CONG 67.360.715.249 | 30.375.094.548 | 36.985.620.702

Doi voi tai san co dinh dung dé thuc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc:

- Téng nguyén gid TSCP ©30.116.994.754 dong.
+ Luy ké gia tri hao mon dén 30/6/2006 : 15.946.868.769 dong.
+ Gia tri con lai dén 30/6/2006 : 14.170.125.985 dong.

Tién hanh phan loai theo muc dich st dung phuc vu cho cong tac: quan ly
chung, phong thi nghiém, cac dé tai nghién ctru hoac cac dich vu k¥ thuat. Trén co s&
phan loai nham khai thac st dung dat hiéu qua va tinh toan gia tri hao mon hodc trich
khau hao (tai dau tu).
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Péi véi tai san c6 dinh dung vao hoat dong san xudt kinh doanh va dich vu
chuyén giao ky thudt:

- Tong nguyén gid TSCP £ 29.240.520.659 dong.
+ Luy ké gia tri khau hao dén 30/6/2006 : 6.686.267.942 dong.
+ Gia tri con lai dén 30/6/2006 : 22.554.252.717 dong.

Tlrng san pham san xuat va loai hinh dich vu k¥ thuat phai xay dwng gia thanh chi tiét
trong d6 xac dinh loai tai san sir dung dé tinh mic khau hao TSCD hop ly va phan b
khau hao tai san st dung chung cho tlrng loai hinh va san pham san xuat.

IV. TO chtrc thuc hién
1. Cic buwéc tién hanh, nji dung va thoi gian thuc hién

Pé xut thoi diém chuyén dbi: tir 1/1/2007 cho phép Vién bat dau van hanh theo
co ché clia Nghi dinh 115/ ND-CP. Céc budc tién hanh chuyén doi néu tai Bang 17.

2. Cac gidi phap thuc hién: dw kién bé sung vén, trang thiét bi, nhén su:
- D kién b0 sung von, trang thiét bi:

+ Trong giai doan 2007 - 2010 Vién can dwgc dau tv thém co s& ha tang cho
nghién ctru trién khai - chuyén giao k¥ thuat (chi tiét & phan dinh huéng)

+ Tong von dau tu: 54.460 triéu dong trong do:
*« Ngudn dau tw tir Nha nwdc va Tong Cong ty Cao su Viét Nam: 49.880 triéu dong.
+ Nguon dau tv tlr von dau tw phat trién clia Vién: 3.580 triéu dong.

- B6 sung ngudn nhan lyc: tap trung bo sung ngudn nhan lwc sau dai hoc va
chuyén mon sau, trong dé quan trong ngudn nhan lwc phat trién R-D trong linh vuc
cong nghé sau thu hoach.

+ T6ng s6: 15 nguoi.
* Ty dao tao nang cap: 9 ngudi.

¢ Tuyén dung mdi: 6 nguoi.
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Bing 17. Cdc bwéc tién hanh chuyén doi theo Nghi dinh 115/ NP-CP ciia Vién

TT Budc tién hanh Noi dung Thoi glan
thue hién
1 | Xay dung dé an Xay dyng dé an, bao cao dé an va thdng qua hoi 15/6 -
nghi can bo - vién chirc clia Vién biéu quyét 30/9/2006
2 | Trinh cdp chiiquan | Trinh Téng Cong ty Cao su Viét Nam xét duyét 30/9/2006
duyét dé an
3 | Duyét dé an Tong Cong ty Cao su Viét Nam duyét dé an 15/12/06
4 | Xay dung cac qui Xay dung cac qui ché dan chi co quan, qui ché chi | 10-12/06
ché lién quan dé an | tiéu ndi bo, qui ché lam viéc thdng qua hdi nghi
can bo - vién chtrc Vién
5 | Phwong an va ké Xay dung cac phrong an va ké hoach chuyén doi 1-3/2007
hoach chuyén doi chi tiét cap Vién va cap don vi truc thudc Vién
chi tiét
6 | Trién khai phvong | Chuyén doi tirng phan hoat dong Vién, chuyén doi 4/2007 -
an chuyén doi dan tirng bd phan di kém voi sdp sép lai t6 chirc bd | 12/2008
may va nhan si hoat dong tién t&i hoan chinh
chuyén dai toan Vién
Phén tach hoat dong | Tach bach hoat ddng nghién ctru véi chuyén giao 4/2007 -
nghién cttu KH-CN | va san xuét clia cac don vi trong Vién, sép xép lai 12/2007
vOi san xuat va nhan sy theo ndng lwc cho hai Iinh virc trén, bt
chuyén giao dau tlr cac Trung Tam, cac bd mon c6 hoat dong
chuyén giao Ién, dén cac bd phan con lai
Chuyén d6i tw chi | Chuyén d6i dan sang co ché tu ch tai chinh d6i 6/07-6/08
tai chinh cdp don vi | v6i cac Trung tam, Tram thudc Vién, cdu tric lai
bd may va nhan sy cla don vi
Hinh thanh cong ty | Hinh thanh céng ty dich vu k¥ thuat theo luat 1-6/2008
dich vu ky thuat doanh nghiép nham thurong mai hoé - kinh doanh
thudc Vién toan bd san pham KH-CN Vién, phat trién thi
treong cho cac san pham KH-CN Vién
Tai to chirc nghién | Tai t6 chirc cdu trdc va nhan sy trong nghién clru 1/08-12/08
ctru KH-CN KH-CN theo huwéng tap trung, chuyén nghiép hoa
nghién ctru
Pau tu co s¢ vat DBau tu hoan thién cac co s& vat chat theo dé an 1/07 - 12/10
chat
7 | Hoan chinh chuyén | Hoan chinh téi cdu tric t6 chirc, bd may, nhan su, 6 - 12/08

doi cap Vién

co ché hoat dong toan Vién phu hop hoan toan véi
co ché Nghi dinh 115/ ND-CP

V. Kién Nghi

1. Kién nghi doi voi co quan chu qudn va co quan Nha nwdc co tham quyén

Kién nghi doi véi Tong Cong ty Cao su Viét Nam:

Gidi quyét co ché cép kinh phi dé Vién thuc hién lién tuc nhiém vu phat trién
tién bd khoa hoc k¥ thuat phuc vu Téng Cong ty Cao su Viét Nam theo huéng sau:

- SGm xem xét, hudng dan, thdm dinh va phé duyét Dé an theo quy dinh cla
Nghi dinh 115/ ND-CP va Thong tw 12.
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- Sau khi cé quyét dinh phé duyét Bé an, gilp do va tao diéu kién thuan loi,
nhanh choéng trong viéc hoan tat cac thi tuc chuyén dai, giao von, giao tai san va cac
ndi dung cbng viéc lién quan.

- P& nghi Téng Cong ty xem xét giao cho Vién nhiém vu va kinh phi nghién ctru
va chuyén giao k¥ thuat phuc vu phat trién trong Tong Cong ty theo tirng giai doan 3
hodc 5 nam dé Vién chu dong lap ké hoach va trién khai cong viéc thuong xuyén.

- Bau tv nang cap co s& nghién clru ndng hoc clia Vién, vi trén 20 nam chua
dwoc dau tw, rat lac hau va nhé bé so véi cac Vién nghién ctru cao su trong khu vuc.

- Tong Cong ty Cao su giao khoan phan lvong va chi bd may cho Vién tvong (ng
vGi phan nhiém vu duoc giao phuc vu Tong Cong ty on dinh cho tirng giai doan 3 nam;
Tong Cong ty sé xem xét diéu chinh twong (ng véi nhiém vu cho tirng 3 nam maot lan.

- Kinh phi dé tai KH - CN cép Téng Coéng ty: chi con cép cac chi phi thic hién
ngoai phan lvong va chi thuong xuyén b may.

Kién nghi doi véi cac co quan Nha nwée c6 tham quyén:

- Tao diéu kién thuan loi thwc hién dugc nhitng ndi dung co ban trong Nghi
dinh 115/ NDB-CP va Thong tv 12 nhv dang ky kinh doanh, chinh sach wu dai, thuc thi
quyeén cla don vi va tha truéng,...

- Nghién ctu trich phi phéat trién KH - CN trén tan cao su xuat khau dé dau tw
cho nghién ctru va thu lao cho ngudi lam nghién ctru nhu hinh thirc ban quyén so hitu
tri tué.

- Viéc xét duyét du toan va cap kinh phi cho céac dé tai cdp BO (NN&PTNT),
cap Nha nuwéc va cac dy an R-D khac can phai duoc thwc hién ngay theo co ché cla
Nghi dinh 115/ ND-CP.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thdng 12 nam 2006

Phé duyét clia co quan chu quan Vién truéng
TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH (Pi ky)
(Pa ky)
Tran Kién Quyét Mai Van Son

Noi giei Dé dn:

1. Téng Cong ty cao su VN:

2. B0 KH-CN; B Ndi vu; Bo Tai chinh (dé theo doi)
3. Luwu VT.
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