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vững. Đẩy mạnh hoạt động Trung tâm Công nghệ Cao su mới đưa vào hoạt động làm 
nơi nghiên cứu và sản xuất các nguyên liệu cao su các loại cho thị trường. 

- Về kỹ thuật môi trường: Tập trung trên vật liệu, phương tiện và phương pháp 
hạn chế khối lượng chất thải cũng như xử lý, sử dụng và tái sinh các chất thải từ nông 
nghiệp và công nghiệp cao su thiên nhiên nhằm mục đích bảo vệ môi trường. Đây là 
lĩnh vực có cả ý nghĩa khoa học và kinh tế, hàng năm Tổng Công ty Cao su Việt Nam 
chi hàng chục tỷ đồng với các đối tác trong và ngoài nước để thực hiện. 

- Công nghệ sinh học: Ứng dụng công nghệ sinh học vào các lĩnh vực nghiên 
cứu ứng dụng. Trong đó tập trung vào các vấn đề tạo tuyển giống, bảo vệ thực vật, 
khai thác và xử lý môi trường. 

Quy mô hoạt động 
Hằng năm Viện duy trì thực hiện khoảng 5-7 đề tài, dự án nghiên cứu - triển 

khai có mục đích giải quyết các vấn đề trọng điểm, kéo dài khoảng 3-5 năm, và 
khoảng 15 đề tài, dự án có tính chất thăm dò, thường xuyên, kéo dài khoảng 2-3 năm. 
Tổng kinh phí khoảng 7-10 tỷ đồng/năm. Lương của người lao động trực tiếp nghiên 
cứu và chi phí để duy trì bộ máy quản lý được dưa vào kinh phí đề tài, dự án. Đây là 
một vấn đề cần có quy định cụ thể của Nhà nước, nhất là cơ chế chi thu tài chính hiện 
hành. Chi phí duy trì bộ máy quản lý sẽ gồm có lương và phương tiện làm việc của cán 
bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý và nhân viên phục vụ hỗ trợ nghiên cứu cùng với chi phí 
duy trì hoạt động của cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu. 

Phạm vi hoạt động 
- Phạm vi phục vụ của các đề tài, dự án nghiên cứu - triển khai của Viện là toàn 

bộ nền nông nghiệp và công nghiệp cao su thiên nhiên Việt Nam. Đối tượng phục vụ 
bao gồm các cơ quan quản lý Nhà nước và các doanh nghiệp thuộc mọi thành phần 
kinh tế. Đối tượng nông dân được phục vụ gián tiếp thông qua khách hàng là cơ quan 
quản lý Nhà nước. Bên cạnh đó, chú ý tăng dần tỷ trọng các kết quả nghiên cứu có thể 
được sử dụng bởi khách hàng nước ngoài, trước hết là ở các nước lân cận (Lào, 
Cambodia). 

- Các hợp đồng nghiên cứu có thể được ký kết với các Bộ, Ngành thuộc chính 
phủ, với Tổng Công ty Cao su Việt Nam, với các doanh nghiệp và tổ chức kinh tế xã 
hội trong và ngoài nước, trong đó Tổng Công ty Cao su Việt Nam là khách hàng 
chính. Bên cạnh việc thực hiện đơn đặt hàng của các tổ chức nói trên, Viện tự mình 
xây dựng và thực hiện các nội dung nghiên cứu - triển khai nào xét thấy có thể đem lại 
giá trị gia tăng cho sản phẩm làm ra từ kết quả nghiên cứu. 

- Mở rộng phối hợp nghiên cứu theo đơn đặt hàng cụ thể của các công ty cao su 
trong Tổng Công ty Cao su Việt Nam và Viện đã thực hiện có kết quả tốt trong thời 
gian vừa qua. Dự kiến thông qua các hoạt động này sẽ có nguồn thu khoảng 1,5 - 2 tỷ 
đồng/năm bổ sung cho kinh phí nghiên cứu của Viện. 

- Các nghiên cứu ứng dụng sẽ có phần tập trung tạo ra sản phẩm cụ thể (giống 
cây trồng, thuốc kích thích mủ, hoá chất BVTV, phân bón...) và sẽ chuyển giao cho bộ 
phận sản xuất của Viện thực hiện và tham gia thị trường. Qua đó sẽ có nguồn thu cũng 
như là động lực phát triển các sản phẩm có liên quan khác. Thị trường trong Tổng 
Công ty Cao su Việt Nam rất lớn (khoảng 400-500 tỷ/năm), trong khi Viện chỉ chiếm 
được một thị phần rất nhỏ (<5%) do chưa có bộ phận chuyên nghiệp hoạt động như 
một công ty kinh doanh thực thụ, cũng như chưa có chức năng này. 
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- Đào tạo: Viện đã thực hiện đào tạo cho nhiều thành phần (sinh viên đại học, 
trung học, kỹ thuật viên, công nhân trực tiếp sản xuất…) từ khi hoạt động lại sau năm 
1975 (Doanh thu hàng năm hiện nay ước tính 250-300 triệu đồng). Nhu cầu đào tạo 
nhất là cho các đơn vị trong Tổng công ty và tư nhân trồng cao su tương đối lớn trong 
các lĩnh vực nông nghiệp đến công nghiệp nên cần phát huy lĩnh vực này. Nhắm tới xây 
dựng Viện Nghiên cứu Cao su Việt Nam trở thành một trung tâm đào tạo chuyên ngành 
trong nước và hướng đến trong vùng và xuất khẩu chuyên gia cho các nước trồng cao su 
(Lào, Cambodia…) cũng là mục tiêu từ năm 2020 trở đi.  

Cơ cấu tổ chức lực lượng nghiên cứu 
- Hoạt động nghiên cứu sẽ tách khỏi các hoạt động không liên quan khác như 

sản xuất để tập trung vào nhiệm vụ chính của từng bộ phận. 
- Sắp xếp lại đội ngũ nghiên cứu dựa trên trình độ, khả năng đóng góp và thành 

tích đạt được. Chỉ tập trung đào tạo nâng cao trình độ nghiệp vụ cho nhóm này. 
- Chú trọng trong công tác tuyển dụng lực lượng nghiên cứu, lấy trình độ, khả 

năng là chỉ tiêu đầu tiên. 
- Chương trình nghiên cứu có trọng tâm, không phân nhỏ và có sự kết hợp chặt 

chẽ của các chuyên gia đầu đàn trong các công trình thuộc đề tài lớn. 
- Nâng cao tỷ lệ nghiên cứu cơ sở (công nghệ sinh học, di truyền phân tử…) 

làm nền tảng cho các nghiên cứu có tính đột phá trong tương lai. 
- Mở rộng nghiên cứu phối hợp trong và ngoài nước, qua đó sử dụng có hiệu 

quả thiết bị, chất xám, công nghệ… phục vụ cho hoạt động R-D của Viện.  
Định hướng đầu tư phát triển, hoạt động sản xuất và dịch vụ 

Định hướng đầu tư phát triển 
Trong giai đoạn 2006-2010, kế hoạch sản xuất dịch vụ được trình bày trong 

Bảng 12. trong đó nguồn thu từ sản lược cao su thuộc vườn cây do Viện quản lý với 
sản lượng bình quân trên 1.100 tấn/ năm, nguồn này có tính ổn định và không có sự 
tăng trưởng đột biến. Với việc thu mua và chế biến mủ cao su tiểu điền trong phạm vi 
hoạt động của Viện đã và đang được thực hiện, cũng như sẽ duy trì và đẩy mạnh trong 
giai đoạn tới. Ngoài ý nghĩa hỗ trợ tiểu điền trồng cao su tiêu thụ sản mà còn là một 
nguồn thu đáng kể cho Viện với doanh thu trong năm 2006 khoảng 10 tỷ và dự kiến 
tăng lên đến trên 20 tỷ vào năm 2010. 

Từ năm 2007, khi Trung tâm Công nghệ Cao su đưa vào hoạt động, ngoài việc 
phục vụ nghiên cứu các sản phẩm cao su mới, nó còn có khả năng sản xuất các dạng 
cao su kỹ thuật để cung cấp cho các đơn vị trong cũng như ngoài nước theo yêu cầu cụ 
thể của khách hàng. 

Các hoạt động dịch vụ chuyển giao, từ tư vấn đến cung cấp các chế phẩm của 
Viện sản xuất… sẽ có tốc độ tăng nhanh trong giai đoạn 2006-2010, từ 8,6 tỷ trong 
năm 2006 và dự kiến đạt tới 15,5 tỷ vào năm 2010. Nếu được bổ sung các chức năng 
mới, và đưa vào hoạt động có hiệu quả với tiềm lực và uy tín sẵn có hiện nay của 
Viện, thì nguồn thu có thể tăng mạnh hơn so với kế hoạch ban đầu. 

Trên cơ sở phân tích hiện trạng cơ sở vật chất của Viện và định hướng phát 
triển hoàn chỉnh và nâng cao năng lực hoạt động trong lâu dài, Viện cần được đầu tư 
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các hạng mục phục vụ cho nghiên cứu, sản xuất thực nghiệm chủ yếu sau cho giai 
đoạn 2007 - 2010 (không tính đầu tư các công trình nông nghiệp) nêu tại Bảng 13.  
Bảng 13. Phân tích nhu cầu và định hướng đầu tư trọng tâm của Viện 2006 - 2010 

TT Hạng mục 
đầu tư Thực trạng Định hướng 

đầu tư 2006 -2010 Mục tiêu 

1 Xưởng 
nghiên cứu 
sản phẩm 
cao su 
(TTCN) 

Nhà xưởng và 
thiết bị sản xuất 
hỗn hợp, một 
phần nhỏ thiết 
bị đo và chế tạo 
sản phẩm 

Nhà xưởng, thiết bị sản 
xuất sản phẩm cao su kỹ 
thuật trên nền cao su khô 

Phục vụ nghiên cứu sản 
xuất sản phẩm cao su kỹ 
thuật 

2 Dự án Phú 
Yên 

Chưa đầu tư Nhà máy sơ chế RSS, 
công trình kiến trúc làm 
việc 

Phục vụ sản xuất kinh 
doanh của cơ sở sản xuất 
Phú Yên, phục vụ vùng 
cao su tiểu điền Phú Yên 

3 Trung tâm 
phân tích 
nông học 

Thiết bị lạc hậu, 
không đồng bộ, 
không đầy đủ 

Nhà làm việc mới và 
thiết bị phân tích, kiểm 
nghiệm hoá lý trong 
nông học 

Đạt phòng phân tích tiêu 
chuẩn quốc gia 

4 Phòng thí 
nghiệm 
công nghệ 
sinh học 

Thiết bị phân 
tích isozyme và 
PCR mức thấp 

Thiết bị phân tích nghiên 
cứu marker phân tử, 
protein, nuôi cấy mô 

Phục vụ nghiên cứu di 
truyền - giống cao su, 
bệnh lý học, sinh lý học 
và dị ứng trong cao su 

5 Khu nhà 
làm việc - 
nghiên cứu 
Lai Khê 

Xuống cấp 
nghiêm trọng, 
không đủ nhu 
cầu làm việc, 
lạc hậu 

Nhà làm việc và trang bị 
làm việc – thông tin hiện 
đại 

Phục vụ các hoạt động 
nghiên cứu khoa học, 
chuyển giao kỹ thuật 

6 Xưởng sản 
xuất thực 
nghiệm chế 
phẩm nông 
nghiệp 

Qui mô nhỏ, 
chắp vá, không 
đáp ứng phát 
triển trong 
tương lai 

Nhà xưởng và các thiết 
bị căn bản sản xuất các 
chế phẩm nông nghiệp 
(thuốc kích thích, trừ 
bệnh, kích thích sinh 
trưởng, …) 

Phục vụ các hoạt động 
chuyển giao kỹ thuật, 
sản xuất kinh doanh chế 
phẩm nông nghiệp 

7 Dự án giống 
II 

Chưa Xây lắp kiến trúc và 
thiết bị tưới tiêu, giao 
thông sản xuất gỗ ghép 
và cây con có tầng lá tại 
các trung tâm của Viện 

Phục vụ phát triển cao su 
cả nước theo dự án của 
Nhà nước 

8 Nhà ở tập 
thể nhà 
khách lưu 
trú đào tạo  

Đã có một phần Nhà ở cho cán bộ khoa 
học và học viên  

Phục vụ làm việc của 
cán bộ khoa học và dịch 
vụ đào tạo 

9 Chợ cao su 
và vật tư 
phát triển 
cao su 

Chưa Xây dựng mô hình chợ 
đầu mối  

Mua bán sản phẩm và 
vật tư, cung cấp thông 
tin giá, KHKT phục vụ 
cho cao su tiểu điền 

Hiện trạng cơ sở vật chất: 
- Không cân đối giữa các lĩnh vực R-D, 
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- Đa số lạc hậu, thiếu và không đồng bộ đặc biệt trong các lĩnh vực nông - sinh 
học, còn khoảng cách xa so với các Viện Nghiên cứu Cao su tiên tiến trong khu vực và 
trong IRRDB, dẫn đến khó phát triển cao và sâu hơn các hoạt động R-D, đặc biệt phần R, 

Định hướng đầu tư phát triển 2006 - 2010 
- Hiện đại, đồng bộ, chuẩn hoá tiếp cận trình độ tiên tiến của các Viện Nghiên 

cứu Cao su trong IRRDB, cân đối năng lực cơ sở vật chất trong các lĩnh vực R-D của 
Viện. 

- Có trọng tâm, thiết thực. 
Nguồn đầu tư được thực hiện thông qua các dự án đầu tư từ ngân sách Nhà 

nước và nguồn vốn đầu tư phát triển khoa học của Tổng Công ty Cao su, ngoại trừ các 
hạng mục 2, 3, 7 từ nguồn quĩ phát triển hoạt động sự nghiệp của Viện và nguồn vốn 
huy động cá nhân trong Viện theo tinh thần Nghị định 115/2005/NĐ-CP. Các định 
hướng đầu tư phát triển này sẽ có tác dụng (Bảng 14): 
Bảng 14. Qui hoạch các hạng mục đầu tư chủ yếu của Viện 2007 - 2010 

TT Hạng mục ĐVT Khối 
lượng 

Đơn 
giá 

(tr.đ) 

Thành 
tiền 

(tr.đ) 
2007 2008 2009 2010 

1 Xưởng nghiên cứu sản 
phẩm cao su                 

  - Kiến trúc m2 720 1,50 1.080   540 540   
  - Thiết bị       16.000   8.000 8.000   

2 Nhà máy sơ chế mủ tờ 
Phú Yên t/n 1000 1,00 1.000 500   500 

3 Công trình kiến trúc dự án 
Phú Yên m2 240 1,50 360 180  180

4 Trung tâm phân tích nông 
học                 

  - Kiến trúc m2 600 2,50 1.500   1.500     
  - Thiết bị       8.000   4.000 4.000   

5 Phòng thí nghiệm công 
nghệ sinh học                 

  - Thiết bị 4.800  2.400 2.400

6 Khu nhà làm việc - nghiên 
cứu Lai Khê                 

  - Kiến trúc m2 3000 2,50 7.500     3.750 3.750 
  - Trang thiết bị làm việc 7.500  3.750 3.750

7 
Xưởng sản xuất thực 
nghiệm chế phẩm nông 
nghiệp                 

  - Kiến trúc m2 480 1,50 720 360   360
  - Thiết bị       1.000   500   500 

8 Xây lắp kiến trúc + thiết 
bị dự án giống II       2.500   1.500 1.000   

9 Nhà ở tập thể, nhà khách 
lưu trú đào tạo  m2 600 2,50 1.500 500 500 500  

10 Chợ cao su m2 1000 1,0 1.000 500 300 200  
 Tổng cộng       54.960 1.680 17.200 24.320 11.260 
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- Hiện đại hoá cơ sở vật chất tạo điều kiện môi trường hoạt động thuận lợi, đầy 
đủ cho công tác R-D của Viện trong lâu dài để thúc đẩy nhanh việc tạo ra các tiến bộ 
khoa học-công nghệ, tạo môi trường tốt khích lệ năng lực sáng tạo của cán bộ khoa học; 

- Tạo sự cân đối trong các lĩnh vực hoạt động R-D của Viện; 
- Nâng tầm của Viện Nghiên cứu Cao su Việt Nam theo hướng tiếp cận dần với 

các Viện Nghiên cứu Cao su trong khu vực và trong hiệp hội IRRDB; 
- Tạo điều kiện cơ sở vật chất quan trọng cho công tác phát triển chuyển giao 

kỹ thuật, dịch vụ kỹ thuật trong quá trình chuyển đổi hoạt động Viện theo cơ chế tự 
chủ, tự chịu trách nhiệm của Nghị định 115/2005/NĐ-CP. 
Định hướng sản xuất kinh doanh - dịch vụ chuyển giao kỹ thuật  

Định hướng 2007 - 2010 
- Sản xuất kinh doanh cao su: 
+ Tăng năng suất trên vườn cây hiện có bằng tiến bộ kỹ thuật khai thác mới. 
+ Phát triển mới diện tích sản xuất thực nghiệm cao su trên các vùng có điều 

kiện đất đai. 
+ Mở rộng thu mua chế biến cao su tiểu điền. 
+ Kinh doanh cao su thông qua phát triển chợ cao su tại Lai Khê. 
- Sản xuất kinh doanh sản phẩm – hàng hoá kỹ thuật: 
+ Nông nghiệp: 
• Gỗ tháp giống mới (chú trọng giống cao su Bảng 2) và cây con chất lượng cao 

(chú trọng cây con cao cấp có tầng lá). 
• Chất kích thích mủ, chế phẩm bảo vệ thực vật, chế phẩm kích thích sinh 

trưởng, chế phẩm dinh dưỡng cây trồng. 
• Vật tư khai thác …. 
+ Công nghệ sau thu hoạch 
• Hỗn hợp cao su trên cơ sở cao su thiên nhiên cung cấp cho doanh nghiệp vừa 

và nhỏ, mặt lốp cao su tiền lưu hóa. 
• Sản phẩm cao su kỹ thuật. 
• Máy sơ chế cao su phù hợp tiểu điền. 
- Dịch vụ chyển giao kỹ thuật: 
+ Nông nghiệp: 
Khảo sát phân hạng đất, qui hoạch giống trồng, thiết lập vườn cao su chất lượng 

cao. 
• Dịch vụ phòng trừ bệnh hại tổng hợp. 
• Giải pháp và công nghệ khai thác và quản lý dinh dưỡng đạt năng suất cao bền 

vững, hiệu quả kinh tế cao. 
• Phân tích kiểm nghiệm nông hoá - thổ nhưỡng. 
• Cung cấp chuyên gia, đào tạo kỹ thuật, cung cấp thông tin kỹ thuật. 
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+ Công nghệ sau thu hoạch: 
• Công nghệ sơ chế phù hợp tiểu điền và đại điền qui mô nhỏ đến trung bình 

theo hình thức BT (Build-Transfer) 
• Tư vấn công nghệ chế biến sạch hơn, bảo vệ môi trường và tái sử dụng nước 

thải sơ chế. 
• Quản lý chất lượng cao su nguyên liệu và chất lượng nước thải. 
• Kiểm nghiệm cao su nguyên liệu và hỗn hợp chủ. 
• Cung cấp chuyên gia, đào tạo kỹ thuật, cung cấp thông tin kỹ thuật. 
• Phát triển khu công nghiệp cao su thiên nhiên. 
Giai đoạn 2011 trở đi đối với nông nghiệp tập trung sản xuất chế phẩm nông 

nghiệp, giải pháp tư vấn kỹ thuật đồng bộ nông nghiệp chất lượng cao; đối với công 
nghệ sau thu hoạch tập trung sản xuất và tư vấn kỹ thuật sản phẩm downstream trên 
nền cao su thiên nhiên. Phát triển kinh doanh xuất nhập khẩu vật tư kỹ thuật cho 
Ngành cao su thiên nhiên. Định vị thị trường sản xuất kinh doanh và dịnh vụ của Viện 
trong giai đoạn tới nêu trong Bảng 15. 
Bảng 15. Định vị thị trường 2006 - 2010 

Sản phẩm và dịch vụ CGKT theo 
lĩnh vực 

Tổng Công 
ty Cao su 

Đại diền tư 
nhân/quốc 
doanh khác 

Tiểu điền 
Công 

nghiệp nhỏ 
và vừa 

Giống *** * ** 
Đất - quản lý dinh dưỡng *** ** *  
Bảo vệ thực vật *** * ** 
Công nghệ khai thác *** * **  
Công nghệ sơ chế  * **  
Quản lý chất lượng *** *  
Bảo vệ môi trường *** * *  
Hỗn hợp + sản phẩm cao su *  ***
Đào tạo kỹ thuật *** * ** *
Kiểm nghiệm - phân tích ** *  ** 

Tầm quan trọng và qui mô thị trường: *: nhỏ/ít đến ***: quan trọng/lớn 
Tổ chức hoạt động dịch vụ chuyển giao kỹ thuật: 

- 2007: Giữ nguyên hiện trạng tổ chức hoạt động hiện hành. Tiến hành phân 
tích hoạt động chuyển giao, sản xuất tách khỏi nhiệm vụ nghiên cứu, thực hiện hạch 
toán tài chính riêng biệt nhiệm vụ chuyển giao kỹ thuật ở một số đơn vị có doanh số 
chuyển giao cao.  

- 2008 trở đi: Thành lập công ty cổ phần (có thể 1 hoặc nhiều hơn) đảm nhiệm 
cho hoạt động sản xuất dịch vụ kỹ thuật và chuyển giao với phần vốn của Viện chiếm 
tỉ trọng chi phối hoạt động theo luật doanh nghiệp. Phần vốn của Viện bao gồm cơ sở 
vật chất kỹ thuật hiện có, thương hiệu Viện, giá trị bản quyền. Nguồn phát triển sản 
phẩm từ các chương trình nghiên cứu của các đơn vị nghiên cứu thông qua trả giá trị 
bản quyền cho Viện và từ nguồn tự phát triển sản phẩm mới, liên doanh của công ty.  
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- Bổ sung ngành nghề sản xuất kinh doanh trong hoạt động dịch vụ: xuất nhập 
khẩu, cung ứng lao động, khảo sát thiết kế, sản xuất hàng hoá, vật tư nông nghiệp và 
công nghiệp, xây dựng và kinh doanh khu công nghiệp, đào tạo. 

c) Xác định ngành, nghề, lĩnh vực đăng ký kinh doanh. 
- Nghiên cứu, phát triển tiến bộ khoa học - công nghệ trên các lĩnh vực liên 

quan đến cao su. 
- Tư vấn, khảo sát thiết kế, qui hoạch. 
- Sản xuất kinh doanh giống cây trồng, sản xuất kinh doanh vật tư, hoá chất, 

thiết bị và hàng hoá nông nghiệp. 
- Sản xuất kinh doanh vật tư, hoá chất, thiết bị công nghiệp cao su. 
- Xuất nhập khẩu. 
- Giám định hàng hóa. 
- Phát triển cơ sở hạ tầng, kinh doanh khu công nghiệp. 
- Đào tạo. 
3. Dự kiến xin giao tài sản:  
- Phương án sử dụng tài sản: Danh mục tài sản xin được giao, danh mục tài sản 

dùng vào hoạt động sản xuất kinh doanh và tài sản dùng vào để thực hiện nhiệm vụ 
nghiên cứu khoa học gồm: Danh mục tài sản cố định xin thanh lý do hư hỏng và Danh 
mục tài sản cố định (nhà ở CBCNV) đề nghị chuyển giao cho địa phương để cấp lại 
cho CBCNV theo đúng Luật đất đai (Bảng 16 và chi tiết trong Phụ lục 1). 
Bảng 16. Bảng tổng hợp giá trị tài sản cố định phân loại theo mục đích sử dụng 

TT Mục đích sử dụng 

Giá trị tài sản cố định (đồng) 

Tổng số 
nguyên giá 

 Lũy kế hao 
mòn, kh.hao đến 

30/6/2006  

 Tổng số 
giá trị còn lại  

1 Hành chính sự nghiệp 30.116.994.754 15.946.868.769 14.170.125.985

2 Sản xuất kinh doanh 29.240.520.659 6.686.267.942 22.554.252.717

3 Tài sản cố định chờ thanh lý 2.634.288.842  2.373.046.843   261.241.999 

4 
Nhà ở đề nghị chuyển giao 
địa phương 5.368.910.994  5.368.910.994   - 

  TỔNG CỘNG 67.360.715.249 30.375.094.548 36.985.620.702
 

Đối với tài sản cố định dùng để thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu khoa học: 
          - Tổng nguyên giá TSCĐ : 30.116.994.754 đồng. 
          + Luỹ kế giá trị hao mòn đến 30/6/2006 : 15.946.868.769 đồng. 
          + Giá trị còn lại đến 30/6/2006 : 14.170.125.985 đồng. 
  Tiến hành phân loại theo mục đích sử dụng phục vụ cho công tác: quản lý 
chung, phòng thí nghiệm, các đề tài nghiên cứu hoặc các dịch vụ kỹ thuật. Trên cơ sở 
phân loại nhằm khai thác sử dụng đạt hiệu quả và tính toán giá trị hao mòn hoặc trích 
khấu hao (tái đầu tư). 
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Đối với tài sản cố định dùng vào hoạt động sản xuất kinh doanh và dịch vụ 
chuyển giao kỹ thuật: 
 - Tổng nguyên giá TSCĐ    : 29.240.520.659 đồng. 
 + Luỹ kế giá trị khấu hao đến 30/6/2006 : 6.686.267.942 đồng. 
 + Giá trị còn lại đến 30/6/2006  : 22.554.252.717 đồng. 
Từng sản phẩm sản xuất và loại hình dịch vụ kỹ thuật phải xây dựng giá thành chi tiết 
trong đó xác định loại tài sản sử dụng để tính mức khấu hao TSCĐ hợp lý và phân bổ 
khấu hao tài sản sử dụng chung cho từng loại hình và sản phẩm sản xuất.  

IV. Tổ chức thực hiện 
1. Các bước tiến hành, nội dung và thời gian thực hiện 
Đề xuất thời điểm chuyển đổi: từ 1/1/2007 cho phép Viện bắt đầu vận hành theo 

cơ chế của Nghị định 115/ NĐ-CP. Các bước tiến hành chuyển đổi nêu tại Bảng 17. 
2. Các giải pháp thực hiện: dự kiến bổ sung vốn, trang thiết bị, nhân sự: 
- Dự kiến bổ sung vốn, trang thiết bị:  
+ Trong giai đoạn 2007 - 2010 Viện cần được đầu tư thêm cơ sở hạ tầng cho 

nghiên cứu triển khai - chuyển giao kỹ thuật (chi tiết ở phần định hướng) 
+ Tổng vốn đầu tư: 54.460 triệu đồng trong đó: 

• Nguồn đầu tư từ Nhà nước và Tổng Công ty Cao su Việt Nam: 49.880 triệu đồng. 

•  Nguồn đầu tư từ vốn đầu tư phát triển của Viện: 3.580 triệu đồng. 
- Bổ sung nguồn nhân lực: tập trung bổ sung nguồn nhân lực sau đại học và 

chuyên môn sâu, trong đó quan trọng nguồn nhân lực phát triển R-D trong lĩnh vực 
công nghệ sau thu hoạch. 

+ Tổng số: 15 người. 

•  Tự đào tạo nâng cấp: 9 người. 

•  Tuyển dụng mới: 6 người. 
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Bảng 17. Các bước tiến hành chuyển đổi theo Nghị định 115/ NĐ-CP của Viện 

TT Bước tiến hành Nội dung Thời gian 
thực hiện 

1 Xây dựng đề án Xây dựng đề án, báo cáo đề án và thông qua hội 
nghị cán bộ - viên chức của Viện biểu quyết 

15/6 - 
30/9/2006 

2 Trình cấp chủ quản 
duyệt đề án 

Trình Tổng Công ty Cao su Việt Nam xét duyệt 30/9/2006 

3 Duyệt đề án Tổng Công ty Cao su Việt Nam duyệt đề án 15/12/06 
4 Xây dựng các qui 

chế liên quan đề án 
Xây dựng các qui chế dân chủ cơ quan, qui chế chi 
tiêu nội bộ, qui chế làm việc thông qua hội nghị 
cán bộ - viên chức Viện 

10-12/06 

5 Phương án và kế 
hoạch chuyển đổi 
chi tiết 

Xây dựng các phương án và kế hoạch chuyển đổi 
chi tiết cấp Viện và cấp đơn vị trực thuộc Viện 

1-3/2007 

6  Triển khai phương 
án chuyển đổi 

Chuyển đổi từng phần hoạt động Viện, chuyển đổi 
dần từng bộ phận đi kèm với sắp sếp lại tổ chức bộ 
máy và nhân sự hoạt động tiến tới hoàn chỉnh 
chuyển đổi toàn Viện 

4/2007 -
12/2008 

Phân tách hoạt động 
nghiên cứu KH-CN 
với sản xuất và 
chuyển giao 

Tách bạch hoạt động nghiên cứu với chuyển giao 
và sản xuất của các đơn vị trong Viện, sắp xếp lại 
nhân sự theo năng lực cho hai lĩnh vực trên, bắt 
đầu từ các Trung Tâm, các bộ môn có hoạt động 
chuyển giao lớn, đến các bộ phận còn lại 

4/2007 - 
12/2007 

Chuyển đổi tự chủ 
tài chính cấp đơn vị 

Chuyển đổi dần sang cơ chế tự chủ tài chính đối 
với các Trung tâm, Trạm thuộc Viện, cấu trúc lại 
bộ máy và nhân sự của đơn vị 

6/07-6/08 

Hình thành công ty 
dịch vụ kỹ thuật 
thuộc Viện 

Hình thành công ty dịch vụ kỹ thuật theo luật 
doanh nghiệp nhằm thương mại hoá - kinh doanh 
toàn bộ sản phẩm KH-CN Viện, phát triển thị 
trường cho các sản phẩm KH-CN Viện 

1-6/2008 

 Tái tổ chức nghiên 
cứu KH-CN 

Tái tổ chức cấu trúc và nhân sự trong nghiên cứu 
KH-CN theo hướng tập trung, chuyên nghiệp hoá 
nghiên cứu 

1/08-12/08 

Đầu tư cơ sở vật 
chất 

Đầu tư hoàn thiện các cơ sở vật chất theo đề án 1/07 - 12/10

7 Hoàn chỉnh chuyển 
đổi cấp Viện 

Hoàn chỉnh tái cấu trúc tổ chức, bộ máy, nhân sự, 
cơ chế hoạt động toàn Viện phù hợp hoàn toàn với 
cơ chế Nghị định 115/ NĐ-CP 

6 - 12/08 

 
V. Kiến Nghị 
1. Kiến nghị đối với cơ quan chủ quản và cơ quan Nhà nước có thẩm quyền 
Kiến nghị đối với Tổng Công ty Cao su Việt Nam: 
Giải quyết cơ chế cấp kinh phí để Viện thực hiện liên tục nhiệm vụ phát triển 

tiến bộ khoa học kỹ thuật phục vụ Tổng Công ty Cao su Việt Nam theo hướng sau: 
- Sớm xem xét, hướng dẫn, thẩm định và phê duyệt Đề án theo quy định của 

Nghị định 115/ NĐ-CP và Thông tư 12. 
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- Sau khi có quyết định phê duyệt Đề án, giúp đỡ và tạo điều kiện thuận lợi, 
nhanh chóng trong việc hoàn tất các thủ tục chuyển đổi, giao vốn, giao tài sản và các 
nội dung công việc liên quan. 

- Đề nghị Tổng Công ty xem xét giao cho Viện nhiệm vụ và kinh phí nghiên cứu 
và chuyển giao kỹ thuật phục vụ phát triển trong Tổng Công ty theo từng giai đoạn 3 
hoặc 5 năm để Viện chủ động lập kế hoạch và triển khai công việc thường xuyên. 

- Đầu tư nâng cấp cơ sở nghiên cứu nông học của Viện, vì trên 20 năm chưa 
được đầu tư, rất lạc hậu và nhỏ bé so với các Viện nghiên cứu cao su trong khu vực. 

- Tổng Công ty Cao su giao khoán phần lương và chi bộ máy cho Viện tương ứng 
với phần nhiệm vụ được giao phục vụ Tổng Công ty ổn định cho từng giai đoạn 3 năm; 
Tổng Công ty sẽ xem xét điều chỉnh tương ứng với nhiệm vụ cho từng 3 năm một lần. 

- Kinh phí đề tài KH - CN cấp Tổng Công ty: chỉ còn cấp các chi phí thực hiện 
ngoài phần lương và chi thường xuyên bộ máy. 

Kiến nghị đối với các cơ quan Nhà nước có thẩm quyền: 
- Tạo điều kiện thuận lợi thực hiện được những nội dung cơ bản trong Nghị 

định 115/ NĐ-CP và Thông tư 12 như đăng ký kinh doanh, chính sách ưu đãi, thực thi 
quyền của đơn vị và thủ trưởng,...  

- Nghiên cứu trích phí phát triển KH - CN trên tấn cao su xuất khẩu để đầu tư 
cho nghiên cứu và thù lao cho người làm nghiên cứu như hình thức bản quyền sơ hữu 
trí tuệ. 

- Việc xét duyệt dự toán và cấp kinh phí cho các đề tài cấp Bộ (NN&PTNT), 
cấp Nhà nước và các dự án R-D khác cần phải được thực hiện ngay theo cơ chế của 
Nghị định 115/ NĐ-CP. 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 04 tháng 12 năm 2006  
Phê duyệt của cơ quan chủ quản 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 
Trần Kiên Quyết 
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Nơi gửi Đề án: 

1. Tổng Công ty cao su VN: 
2. Bộ KH-CN; Bộ Nội vụ; Bộ Tài chính (để theo dõi) 
3. Lưu VT. 


